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[ Strategische nota 2020 - 2025
SOCIAAL VERHUURKANTOOR WAASLAND

KBO: 0267314875 NIS: 46021

De Voorzitter: Van Havermaet Johan
De Secretaris: Claes Yannick
Penningmeester: De Grauwe Glenn

Strategische doelstelling: SOVEKA
SOVEKA

Geen financiéle gegevens

Beleidsdoelstelling: Verhogen aantal woningen in beheer
Verhogen aantal woningen in beheer en gesubsidieerd door Woonbeleid.

Het aantal woningen in beheer en gesubsidieerd door Woonbeleid bedraagt 477 eind 2020, 518 eind 2021, 544 eind
2022, 594 eind 2023, 644 eind 2024 en 694 eind 2025 door een jaarlijkse aangroei van minimum 15 woningen, verdeeld
over de gemeenten waarvan de OCMW’s deelgenoot zijn.

Wiiziging na aanpassing nr. 4 van het meerjarenplan 2020 — 2025
Conform de bepalingen van de Vlaamse regelgever worden de activiteiten van het SVK in 2023 overgedragen naar de
woonmaatschappijen actief op het werkingsgebied rekening houdende met onderstaande tijdlijn:

- 01/04/2023: individuele overdracht ‘om niet’ richting WM Tuinwijk
- 01/07/2023: individuele overdracht ‘om niet’ richting WM WoonST
- 01/07/2023: individuele overdracht ‘om niet’ richting WM Woonpunt Waas

Aangezien per 01/07/2023 alle activiteiten werden overgedragen kan voornoemde beleidsdoelstelling niet meer
worden nagestreefd.

Interne commentaar:

Gelet op de ontbinding van het SVK gedurende het boekjaar 2024 worden nog enkel de hoogst noodzakelijke kredieten
voorzien in 2024 en worden geen kredieten meer voorzien in 2025.

Exploitatie _]
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 849.296 982.971 1.093.341 847.306 7.505 T
Uitgaven 0 0 0 0 0 0
|_Sa|do 849.296 982.971 1.093.341 847.306 7.505 0
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Actieplan SOVEKA/0101: Jaarlijkse aangroei van minstens 15 woningen (Prioritair)

Jaarlijkse groei van minstens 15 woningen.

Jaarlijkse operationele doelstelling van een aangroei van minstens 15 woningen gesubsidieerd door Woonbeleid, zijnde
477 eind 2020, 518 eind 2021, 544 eind 2022, 594 eind 2023, 644 eind 2024 en 694 eind 2025. Jaarlijks wordt de
beoogde spreiding over de deelgenoten volgens het meerjarenplan gemonitord en besproken in de algemene
vergadering waarop het jaarverslag wordt besproken en worden desgevallend maatregelen voorgesteld om bij te
sturen, mocht het in het meerjarenplan beoogde % niet gehaald worden met een tolerantie van 5 %.

Mochten de kwartaalcijfers of rekening een tekort aangeven ten laste van de deelgenoten, wordt een voorstel van

bijsturing aan de raad van bestuur op zijn eerstvolgende vergadering voorgelegd. Bovenstaande prioritaire doelstelling
is tevens onze enige doestelling.

Wiiziging na aanpassing nr. 4 van het meerjarenplan 2020 - 2025

Zoals omschreven in de beleidsdoelstelling werden alle activiteiten in 2023 overgedragen per 01/07/2023 en is
bovenstaand actieplan niet meer van toepassing.

Interne commentaar:

Exploitatie
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ontvangsten 849.296 982.971 1.093.341 847.306 7.505 0
Uitgaven 0 o 0 0 0 0
Saldo 849.296 982.971 1.093.341 847.306 7.505 i]
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Financiéle nota

Aanpassing financieel doelstellingenplan (M1)

Overeenkomstig het meerjarenplan 2020-2025 heeft het SVK waasland slechts één prioritaire
beleidsdoelstelling namelijk het ‘verhogen van het aantal woningen’. Daarnaast worden ook de
‘verrichtingen zonder beleidsdoelstelling’ weergegeven.

Onderstaande tabellen geven een overzicht van de aanpassingen voor de periode 2022-2025 in
vergelijking met het meerjarenplan 2020 — 2025 na aanpassing nr. 3.

Verhogen van het aantal woningen

2023 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven -595.731 -1.211.818 -1.348.262
Ontvangsten | -595.731 -1.227.,795 -1.348.262

Deze bedragen worden samengesteld uit de subsidies van de Vlaamse Gemeenschap inzake
personeel- en werkingskosten (rek. 740500) en de SVK subsidies verleend door het Vlaams Gewest
(rek. 740502) en de bijdrage in het verlies door de deelgenoten.

Conform de bepalingen van de Vlaamse regelgever worden de activiteiten van het SVK in 2023
overgedragen naar de woonmaatschappijen actief op het werkingsgebied.

Daardoor worden in 2023 de subsidies onderling pro rata verdeeld rekening houdende met het aantal
overgedragen huurcontracten en onderstaande tijdlijn.

- 01/04/2023: individuele overdracht ‘om niet’ richting WM Tuinwijk
- 01/07/2023: individuele overdracht ‘om niet’ richting WM WoonST
- 01/07/2023: individuele overdracht ‘om niet’ richting WM Woonpunt Waas

Gelet op de ontbinding van het SVK in het boekjaar 2024 wordt een tussenkomst in het verlies
voorzien t.b.v. 20.000,00 euro pro rata te verdelen onder de deelgenoten.

Gedurende de periode 2024 — 2025 worden geen ontvangsten en uitgaven van subsidies meer
voorzien.

Verrichtingen zonder beleidsdoelstellingen

[ 2023 | 2024 2025
Exploitatie
Uitgaven -2.125.674 -6.308.999 -6.564.308
Ontvangsten | -2.156.674 -4.973.984 -5.184.240
Investeringen
Uitgaven - - -
Ontvangsten | - - -
Financiering
Uitgaven -300.000 - -
Ontvangsten | - - -




De exploitatie- uitgaven worden sa mengesteld uit het totaal kosten exclusief het totaal afschrijvingen,
waardevermindering en voorziening (rek. 630100, 630204,630207,634000 en 634100).

De exploitatie- ontvangsten worden samengesteld uit het totaal opbrengsten exclusief de subsidies
van de Vlaamse Gemeenschap inzake personeel- en werkingskosten (rek. 740500) en de SVK
subsidies verleend door het Vlaams Gewest (rek. 740502).

De aanpassingen omtrent exploitatie en investeringen worden verder geduid in de toelichting T2 —
ontvangsten en uitgaven naar economische aard en toelichting T3 — investeringen.

Aanpassing financieel evenwicht (M2)

In 2023 wordt een autofinancieringsmarge voorzien t.b.v. -533.808 euro voorzien naast het budgettair
resultaat van het boekjaar (BRB) t.b.v. -533.808 euro en een positief beschikbaar budgettair resuitaat
(BBR) t.b.v. 2.482 euro.

Gelet op de ontbinding van het SVK in het boekjaar 2024 wordt een tussenkomst in het verlies voorzien
t.b.v. 20.000,00 euro pro rata te verdelen onder de deelgenoten.

Daardoor wordt in 2024 een positief BRB voorzien t.b.v. 13.495 euro naast een positieve AFM t.b.v.
13.495 euro. Het BBR wordt voorzien t.b.v. 15.977 euro.

Aanpassing overzicht kredieten (M3)

Onderstaande tabel geeft een overzicht van de aanpassing inzake de kredieten van het SVK in 2023 in
vergelijking met het meerjarenplan 2020 - 2025 na aanpassing nr. 3.

2023 |
Uitgaven Ontvangsten
Exploitatie -2.125.674 -2.180.498
Investeringen -
Financiering -300.000

De exploitatie-uitgaven worden samengesteld uit het totaal kosten exclusief het totaal afschrijvingen,
waardevermindering en voorziening (rek. 630100, 630204,630207,634000 en 634100).

De exploitatie- ontvangsten worden samengesteld uit het totaal opbrengsten inclusief de subsidies
van de Vlaamse Gemeenschap inzake personeel- en werkingskosten (rek. 740500) en de SVK
subsidies verleend door het Vlaams Gewest (rek. 740502).

De aanpassingen omtrent exploitatie en investeringen worden verder geduid in de toelichting T2 -
ontvangsten en uitgaven naar economische aard en toelichting T3 — investeringen.
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Toelichting

Aanpassing ontvangsten en uitgaven — functioneel (T1)

In dit schema worden de uitgaven en ontvangsten gerangschikt volgens beleidsdomein.

Met uitzondering van het beleidsdomein ‘algemene financiering’ geeft de regelgever de vrijheid om
de structuur van de beleidsdomeinen te kiezen en in te vullen. Overeenkomstig het meerjarenplan
2020 ~ 2025 wordt daarnaast enkel gebruik gemaakt van het beleidsdomein ‘maatschappelijk welzijn’.

Onderstaande tabellen geven een overzicht van de aanpassingen voor de periode 2020-2025 in
vergelijking met het meerjarenplan 2020 - 2025 na aanpassing nr. 3.

Algemene financiering

2023 2024 | 2025
Exploitatie '
Uitgaven +575.048 -130.175 -130.185
L Ontvangsten | +20 +19.960 -45

De exploitatie-uitgaven worden samengesteld uit de -waarde realisatie handel (rek. 642000) en het
totaal financiéle kosten (rek. 650000, 650200, 657000, 657100, 657200 en 659000).

De exploitatie- ontvangsten worden sa mengesteld uit het totaal financiéle opbrengsten (rek. 741100,
759000, 759100) en de tussenkomst in het verlies door de deelgenoten.

Gelet op de overeenkomsten met de overnemende woonmaatschappijen inzake overdracht
openstaande vorderingen en de toekomstige ontbinding van het SVK wordt in 2023 665.000,00 euro
aan — waarde realisatie handel (oninvorderbare vorderingen) voorzien t.o.v. de voorziening t.b.v.
130.000,00 na aanpassing nr. 3 van het meerjarenplan 2020 — 2025.

Maatschappelijk welzijn

| 2023 | 2024 2025 B
Exploitatie
Uitgaven -2.700.719 -6.178.824 -6.434.123
Ontvangsten | -2.752425 -6.205.762 -6.532.456
Investeringen
Uitgaven - - -
Ontvangsten | - - - |

De exploitatie-uitgaven worden samengesteld uit het totaal kosten exclusief de -waarde realisatie

handel (rek. 642000) en het totaal financiéle kosten (rek. 650000, 650200, 657000, 657100, 657200
en 659000).

De exploitatie- ontvangsten worden samengesteld uit het totaal opbrengsten exclusief het totaal
financiéle opbrengsten (rek. 751100, 759000 en 759100).

De aanpassingen omtrent exploitatie en investeringen worden verder geduid in de toelichting T2 —
ontvangsten en uitgaven naar economische aard en toelichting T3 — investeringen.



Aanpassing ontvangsten en uitgaven — naar economische aard (T2)

In dit schema worden de uitgaven en-ontvangsten gerangschikt naar economische aard. Onderstaande
tabellen geven een overzicht van de aanpassingen in vergelijking met het meerjarenplan 2020 — 2025

na aanpassing nr. 3.

Exploitatie uitgaven

2023 | 2024 2025

Operationele -2.165.719 -6.308.824 -6.564.123
uitgaven

G&D -2.144.765 -4.670.286 -4.890.429

Bezoldiging | -555.954 -1.508.538 -1.543.694

Andere +535.000 -130.000 -130.000
Financiéle +40.045 -175 -185
uitgaven

De operationele uitgaven worden samengesteld uit het totaal kosten exclusief het totaal
afschrijvingen, waardevermindering en voorziening (rek. 630100, 630204,630207,634000 en
634100).

De financiéle uitgaven worden samengesteld uit het totaal financiéle kosten (rek. 650000, 650200,
652000, 657000, 657100, 657200, 659000).

Toelichting goederen en diensten (totaal administratiekosten en totaal uitgaven gehuurde panden)

Administratiekosten

Gelet op de volledige overdracht van de activiteiten per 01/07/2023 worden onderstaande kredieten
aangepast voor het boekjaar 2023:

- De kosten voor de huur worden verlaagd tot 19.540,32 euro t.o.v. de voorziening t.b.v.
36.032,15 euro

- De kosten inzake informatica worden verlaagd tot 11.500,00 euro t.o.v. de voorziening t.b.v.
22.850,31 euro

- De voorziening t.b.v. 14.790,00 euro inzake bureelmateriaal wordt geschrapt

- De kosten inzake kopies en drukwerk worden verlaagd tot 2.600,00 euro t.o.v. de voorziening
t.b.v. 4.590,00 euro

- De kosten inzake medische dienst, werkkledij en opleidingen worden verminderd tot 2.600,00
euro t.o.v. de voorziening t.b.v. 6.600,00 euro

- De kosten inzake representatie- en receptiekosten worden verlaagd tot 1.025,00 euro t.o.v.
de voorziening t.b.v. 5.000,00 euro.

- De kosten inzake erelonen advocaat en deurwaarders worden verlaagd tot 33.600,00 euro
t.0.v. de voorziening t.b.v. 51.000,00 euro

- Deandere administratiekosten worden verlaagd tot 12.693,50 euro t.o.v. de voorziening t.b.v.
26.116,53 euro.

Gedurende het boekjaar 2023 worden daardoor de totale administratiekosten voorzien t.b.v.
119.358,82 t.0.v. van de voorziening t.b.v. 222.554,15 euro.



Gelet op de ontbinding van het SVK gedurende het boekjaar 2024 wordt alsnog 800,00 euro aan
telefoonkosten en 6.500,00 euro inzake kosten gebruik boekhoudpakket Exact online voorzien.

Uitgaven gehuurde panden

Gelet op de overdracht van de activiteiten van het SVK gedurende het boekjaar 2023 worden
onderstaande kredieten inzake uitgaven verhuurde panden aangepast.

- De uitgaven inzake huur worden verminderd tot 1.790.100,00 euro t.0.v. de voorziening t.b.v.
3.485.000,00 euro

- De uitgaven inzake leegstand worden verminderd tot 35.000,00 euro t.o.v. de voorziening
t.b.v. 36.069,75 euro

- De uitgaven inzake huurlasten worden verminderd tot 205.500,00 euro t.o.v. de voorziening
t.b.v. 415.000,00 euro

- De uitgaven inzake éénmalig onderhoud en herstelling worden verminderd tot 159.000,00
euro t.0.v. de voorziening t.b.v. 310.000,00 euro

- Deandere kosten worden vermeerderd tot 15.000,00 euro t.o.v. de voorziening t.b.v. 5.100,00
euro.

Gelet op de ontbinding van het SVK gedurende het boekjaar 2024 worden in de periode 2024 - 2025
geen uitgaven inzake gehuurde panden meer voorzien.

Toelichting bezoldiging, sociale lasten en pensioenen (Totaal personeelskosten)

Aangezien alle activiteiten per 01/07/2023 werden overgedragen richting de overnemende
woonmaatschappijen werd het grootste deel van het personeelsbestand per 01/07/2023
overgenomen door de woonmaatschappij WoonST werkzaam in de regio Temse — Sint-Niklaas.

Inzake opzegperiode heeft het laatste personeelslid de organisatie per 03/08/2023 verlaten.

Hierdoar worden alle voorzieningen inzake personeelskosten gedurende het boekjaar 2023 bijgesteld
en wordt het totaal personeelskosten verminderd tot 919.810,00 euro t.o.v. de voorziening t.b.v.
1.475.764,12 euro.

Gedurende de periode 2024 — 2025 worden geen personeelskosten meer voorzien.

Toelichting andere operationele uitgaven (totaal andere bedrijfskosten)

Gelet op de overeenkomsten met de overnemende woonmaatschappijen inzake overdracht
Openstaande vorderingen en de toekomstige ontbinding en vereffening van het SVK wordt in 2023
665.000,00 euro aan — waarde realisatie handel (oninvorderbare vorderingen) voorzien t.o.v. de
voorziening t.b.v. 130.000,00 na aanpassing nr. 3 van het meerjarenplan 2020 — 2025.



Exploitatie ontvangsten

(2028 [2024  Ta05
Operationele -2.752.425 -6.205.762 -6.532.456
ontvangsten

Werking | -2.116.095 -4.508.345 -4.738.715
Subsidies | -669.474 -1.556.818 -1.648.262
Andere +89.146 -140.599 -145.480
Financiéle +20 -40 -45
ontvangsten
Tussenkomst - +20.000 -
door derden J o

De Operationele ontvangsten worden samengesteld uit het totaal opbrengsten' exclusief het totaal
financiéle opbrengsten.

Toelichting ontvangsten uit de werking (totaal inkomsten van gehuurde panden)

Gelet op de overdracht van de activiteiten van het SVK gedurende het boekjaar 2023 worden
onderstaande kredieten inzake inkomsten verhuurde panden aangepast:

- De inkomsten inzake huur worden verminderd tot 1.835.000,00 euro t.o.v. de voorziening
t.b.v. 3.606.975,00 euro

- Deinkomsten inzake huurlasten worden verminderd tot 192.100,00 euro t.o.v. de voorziening
t.b.v. 443.000,00 euro

- De inkomsten inzake éénmalig onderhoud, inrichting en herstel worden verminderd tot
107.400,00 euro t.o.v. de voorziening t.b.v. 200.000,00 euro

- De recuperatie werkuren ten lasten van de huurder worden evenwel verhoogd tot 27.150,00
t.o.v. de voorziening t.b.v. 26.000,00 euro

Gelet op de ontbinding van het SVK gedurende het boekjaar 2024 worden in de periode 2024 - 2025
geen inzake inzake gehuurde panden meer voorzien.

Toelichting ontvangsten uit subsidies

Omwille van de overdracht van de activiteiten gedurende het boekjaar worden de subsidies inzake
personeels- en werkingskosten en de Provinciale middelen pro rata verdeeld onder de overnemende
woonmaatschappijen actief op het werkingsgebied rekening houdende met het aantal overgedragen
huurcontracten en de datum van overdracht.

De inkomsten uit de VIA 4 - VIA 5 — VIA 6 middelen worden in 2023 aangepast tot 51.141,98 euro
t.0.v. de voorziening t.b.v. 30.000 euro. Dit omwille van een wijziging in de verdeelsleutel.

De inkomsten uit de Sociale Maribel worden in 2023 aangepast tot 110.000,00 euro t.o.v. de

voorziening t.b.v. 232.000,00 euro. Dit omwille van de overdracht van het personeel per 01/07/2023
en bijhorende middelen.

Gedurende de periode 2024 — 2025 worden geen inkomsten uit subsidies meer voorzien.



Toelichting andere operationele ontvangsten

De recuperatie kosten t.Lv. de verhuurder worden in 2023 aangepast tot 32.069,32 euro t.o.v. de
voorziening t.b.v. 65.000,00 euro.

De recuperatie werkuren t.Lv. de verhuurder wordt in 2023 aangepast tot 3.360,00 euro t.o.v. de
voorziening t.b.v. 11.000,00 euro.

De inkomsten m.b.t. de recuperatie kosten gerechtsdeurwaarder en vonnis in 2023 aangepast tot
15.810,30 euro t.o.v. de voorziening t.b.v. 25.000,00 euro.

De inkomsten m.b.t. de wederverhuringsvergoeding worden verminderd tot 6.112,84 euro t.o.v. de
voorziening t.b.v. 10.000,00 euro.

Ter voorbereiding van de ontbinding van het SVK gedurende het boekjaar 2024 wordt voorzien dat het
saldo t.b.v. 160.000,00 euro inzake terugvorderbare huursubsidies dd. 2021 en

Ter voorbereiding op de ontbinding van het SVK gedurende het boekjaar 2024 wordt reeds 160.000,00
euro voorzien in diverse andere opbrengsten inzake niet teruggevraagde Vlaamse huursubisdies tot

en met 2021 alsook de niet teruggevraagde positieve saldi m.b.t. vertrokken huurders t.e.m.
30/06/2023.

Toelichting investeringen

Investeringsuitgaven

Er worden gedurende de periode 2023 - 2024 geen investeringsuitgaven meer voorzien.

Investeringsontvangsten

Er worden in het meerjarenplan 2020-2025 geen ontvangsten uit investeringen voorzien.



Aanpassing investeringsproject (T3)

Na aanpassing nr. 4 van het meerjarenplan 2020 - 2025 worden gedurende de resterende periode geen
investeringen meer voorzien waardoor we nog steeds spreken over een totaal aan 24.359 euro aan

investeringen in materiéle vaste activa en een totaal van 2430,00 euro voorzien aan immateriéle vaste
activa.

Aanpassing evolutie van de financiéle schulden (T4)

Om de liquiditeit van het SVK gedurende het boekjaar 2022 te waarborgen werd gebruikt gemaakt van
een ‘straight loan’ bij Belfius Bank t.b.v. 300.000,00 euro met looptijd tot maximaal 30/06/2023. Dit
conform beslissing van de RVB dd. 21/06/2022.

Conform art. 11 van de statuten van het Sociaal Verhuurkantoor Waasland verbonden de deelgenoten
zich om uiterlijk 30/06/2023 het eigen aandeel in het tekort te volstorten.

Conform bovenstaande werd aan de bijdrage voldaan en werd de lening gedurende het boekjaar 2023
correct terugbetaald.

Overzicht van de financiéle risico’s

Nihil



Assumpties en grondslagen

algemeen

Conform de bepalingen van de Viaamse regelgever worden de activiteiten van het SVK in 2023
overgedragen naar de woonmaatschappijen actief op het werkingsgebied.

- 01/04/2023: individuele overdracht ‘om niet’ richting WM Tuinwijk
- 01/07/2023: individuele overdracht ‘om niet’ richting WM WoonST
- 01/07/2023: individuele overdracht ‘om niet’ richting WM Woonpunt Waas

Daardoor worden in 2023 de subsidies onderling pro rata verdeeld rekening houdende met het aantal
overgedragen huurcontracten en de datum van overdracht.

Gelet op bovenstaande is er vanzelfsprekend een impact op de inkomsten- en uitgaven gedurende het
huidige boekjaar 2023.

Personeel

Aangezien alle activiteiten per 01/07/2023 werden overgedragen richting de overnemende
woonmaatschappijen werd het grootste deel van het personeelsbestand per 01/07/2023
overgenomen door de woonmaatschappij WoonST werkzaam in de regio Temse — Sint-Niklaas.

Inzake opzegperiode heeft het laatste personeelslid de organisatie per 03/08/2023 verlaten.

Ontbinding SVK

Gelet op de overeenkomsten met de overnemende woonmaatschappijen inzake overdracht
openstaande vorderingen en de toekomstige ontbinding van het SVK wordt in 2023 665.000,00 euro
aan — waarde realisatie handel (oninvorderbare vorderingen) voorzien

Daartegenover wordt 352.000,00 euro aan reeds geboekte minderwaarde op de openstaande
vorderingen teruggenomen.

Omuwille van de ontbinding en vereffening van de organisatie gedurende het boekjaar 2024 wordt
verwacht dat een extra bijdragen t.b.v. 20.000,00 euro noodzakelijk zal zijn. Voorgesteld wordt om
deze bijdrage te verdelen volgens het aantal panden in beheer per gemeende dd. 31/12/2021.

Gemeente # panden % aantal Bijdrage
Sint-Niklaas 326 0,62 12.490,42
Beveren 68 0,13 2.605,36
Zwijndrecht 34 0,07 1.302,68
Lokeren 36 0,07 1.379,31
Kruibeke 24 0,05 919,54
Sint-Gillis-Waas 19 0,04 727,97
Waasmunster 7 0,01 268,20
Stekene 6 0,01 229,89
Moerbeke 2 0,00 76,63
522 1 20.000,00
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SOCIAAL VERHUURKANTOOR WAASLAND

KBO: 0267314875 NIS: 46021

De Voorzitter: Van Havermaet Johan
De Secretaris: Claes Yannick
Penningmeester: De Grauwe Glenn

T3 : Investeringsproject

Meerjarenplan 2020 - 2025

Financiéle nota Meerjarenplan 2020 - 2025
AfdrukDatum : 21/12/2023
Volgnummer Budgettair Journaal : 10015072
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SOCIAAL VERHUURKANTOOR WAASLAND

KBO: 0267314875 NIS: 46021

De Voorzitter: Van Havermaet Johan
De Secretaris: Claes Yannick
Penningmeester: De Grauwe Glenn

T4 : Evolutie van de financiéle schulden

Meerjarenplan 2020 - 2025

Financiéle nota Meerjarenplan 2020 - 2025
AfdrukDatum :21/12/2023
Volgnummer Budgettair Journaal : 10015072
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DOCUMENTATIE

Voorzitter: Johan Van Havermaet
Secretaris: Yannick Claes
Penningmeester : Glenn de Grauwe

Adres : Abingdonstraat 99
9100 Sint-Niklaas

tel: 03778 6963

E-mail : inffo@svkwaasland.be
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Hierna vindt u alle nodige documentatie. Indien meer info

gewenst, dan kan dit opgevraagd worden bij de financiéle dienst
van het Sociaal Verhuurkantoor.
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OMGEVINGSANALYSE

Binnen het werkingsgebied is SVK Waasland het enige actieve sociaal verhuurkantoor, omwille
van de regelgeving die doublures uitsluit. In de toekomst zit hier geen verandering aan te komen.

Het SVK Waasland onderscheid zich binnen het werkingsgebied van andere huisvestingsactoren
door het eigen systeem van inhuren van private eigenaar en de verhuring via het SVK-
puntensysteem aan kandidaat-huurders.

Qua dienstverlening betrekt het SVK Waasland haar deelgenoten (Sint-Niklaas, Beveren,
Kruibeke, Sint-Gillis-Waas, Lokeren, Waasmunster, Zwijndrecht en Stekene) in een nauwe
samenwerking bij toewijzingen, opvolging van huurders en binnen het Dagelijks Bestuur, de Raad
van Bestuur én Algemene Vergadering.

Binnen het meerjarenplan stelt het SVK als prioritaire doelstelling een aangroei met 15 panden
op jaarbasis. Deze doelstelling is opgesteld om het SVK kwalitatief uit te bouwen en verder te laten
groeien. Gezien het aanwezige potentieel binnen het werkingsgebied en de ondersteuning uit
Vlaanderen en de provincie Qost-Vlaanderen, is er meer dan voldoende opportuniteit om deze 15
panden op jaarbasis in te huren. Door middel van actieve promotie en inzetten van
informatiemomenten per aangesloten gemeente zal het SVK zijn werking promoten.

Het is tevens de ambitie van het SVK Waasland om samen met de sector én provincie Oost-
Vlaanderen te zorgen voor een volledige gebiedsdekking binnen de regio. Concreet wil dit zeggen
dat twee blinde vlekken binnen de sector, zijnde Moerbeke-Waas en Temse, kunnen benaderd
worden om toe te treden tot het werkingsgebied van het SVK. Moerbeke heeft in september 2020
reeds de aanvraag tot toetreding ingediend. Met Temse zijn lopende gesprekken actief.

Binnen de huidige meerjarenplanning 2020-2025 is er geen structureel financieel tekort voorzien
en voert het SVK Waasland een gezond financieel beheer. Binnen het financieel kader mikt het
SVK op een jaarlijkse aangroei van 50 panden per jaar om de financiéle draagkracht van het SVK
aan te houden en op deze manier de organisatie verder kwalitatief uit te bouwen.

Een verdere uitbreiding van de dienst, op vlak van personeelsbezetting, brengt problemen met
zich mee op de bestaande locatie in de Abingdonstraat 99 te 9100 Sint-Niklaas. Met de
toekomstige groei in acht genomen, zal het SVK Waasland tegen 2025 een aangroei van 6 extra
personeelsleden kennen. Hierdoor zal een oplossing moeten gevonden worden voor de
huisvesting van het SVK Waasland. Vermoedelijk zijn burelen op een andere locatie wenselijk.



DE BELEIDSDOELSTELLINGEN EN ACTIES

PRIORITAIRE DOELSTELLING

Het aantal woningen in beheer en gesubsidieerd door Woonbeleid bedraagt 477 eind 2020,
518 eind 2021, 544 eind 2022, 594 eind 2023, 644 eind 2024 en 694 eind 2025 door een
jaarliikse aangroei van minimum 15 woningen, verdeeld over de gemeenten waarvan de
OCMW's deelgenoot zijn.

Wijziging na aanpassing nr. 4 van het meerjarenpian 2020 - 2025

Conform de bepalingen van de Viaamse regelgever worden de activiteiten van het SVK in
2023 overgedragen naar de woonmaatschappijen actief op het werkingsgebied rekening
houdende met onderstaande tijdlijn:

- 01/04/2023: individuele overdracht ‘om niet’ richting WM Tuinwijk
- 01/07/2023: individuele overdracht ‘om niet’ richting WM WoonST
- 01/07/2023: individuele overdracht ‘om niet’ richting WM Woonpunt Waas

Aangezien per 01/07/2023 alle activiteiten werden overgedragen kan voornoemde
beleidsdoelstelling niet meer worden nagestreefd.

ACTIE

Aangezien per 01/07/2023 alle activiteiten werden overgedragen kan voornoemde actie niet
meer worden nagestreefd.

ACTIEPLAN
Jaarlijkse aangroei van minstens 15 woningen.

Jaarlijkse operationele doelstelling van een aangroei van minstens 15 woningen gesubsidieerd
door Woonbeleid, zijnde 477 eind 2020, 518 eind 2021, 544 eind 2022, 594 eind 2023, 644
eind 2024 en 694 eind 2025. Jaarlijks wordt de beoogde spreiding over de deelgenoten
volgens het meerjarenplan gemonitord en besproken in de algemene vergadering waarop het
jaarverslag wordt besproken en worden desgevallend maatregelen voorgesteld om bij te

sturen, mocht het in het meerjarenplan beoogde % niet gehaald worden met een tolerantie
van 5 %.

Mochten de kwartaalcijfers of rekening een tekort aangeven ten laste van de deelgenoten,
wordt een voorstel van bijsturing aan de raad van bestuur op zijn eerstvolgende vergadering
voorgelegd. Bovenstaande prioritaire doelstelling is tevens onze enige doestelling.

tekort aangeven ten laste van de deelgenoten, wordt een voorstel van bijsturing aan de Raad
Buiten de bovenvemelde items, zijn is geen andere acties en actieplannen
Wijziging na aanpassing nr. 4 van het meerjarenplan 2020 — 2025

Zoals omschreven in de_ beleidsdoelstelling werden alle activiteiten in 2023 overgedragen per
01/07/2023 en is bovenstaand actieplan niet meer van toepassing.




OVERZICHT VAN DE TOEGESTANE WERKINGS- EN
INVESTERINGSSUBSIDIES

INVESTERINGSUBSIDIES

Nihil

WERKINGSSUBSIDIES

Nihil
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OVERZICHT VERBONDEN ENTITEITEN

Stad Sint-Niklaas:
Grote Markt 1, te 9100 Sint-Niklaas

Gemeente Kruibeke:
O.L. Vrouwplein 18, te 9150 Kruibeke

Gemeente Sint-Gillis-Waas:

Burgemeester Omer De Meyplein 1, te 9170 Sint-Gillis-Waas

Gemeente Beveren:

Stationsstraat 2, te 9120 Beveren

Gemeente Stekene:
Stationstraat 2, te 9190 Stekene

Gemeente Zwijndrecht:

Binnenplein 1, te 2070 Zwijndrecht

Stad Lokeren:

Groentemarkt 1, te 9160 Lokeren

Gemeente Waasmunster:

Vierschaar 1, te 9250 Waasmunster
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OVERZICHT VAN DE OPBRENGST PER BELASTINGSOORT
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